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Fyrsta e-bok um leidslu

Hendan e-bokin, sum ta nt hevur framman fyri taer 4 telduni
ella iPaddinum, er tann fyrsta av sinum slag a foroyskum
mali, sum snyr seg um um leidslu og menning.

Vit 1 Leidsluhtisinum ynskja vid hesum at geva okkara
kundum hesa e-bok i sambandi vid, at vit hava arbeitt sum
radgevarari 10 ar.

Eins og vit eru tey fyrstu vid einari slikari fak e-bok, voru vit
eisini tey fyrstu, sum byrjadu at arbeida burturav vid at
radgeva leidslum i Faroyum.

Vit takka okkara mongu kundum og samstarvspertum fyri 10
framur goo ar og vona, at hendan e-bok verdur stjérum,

leidarum, politikarum og nevndarlimum til gagns og iblastur.
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Sagan

Tad eru Eyobjern Poulsen og Torben Nielsen, sum eiga P/F
Leidsluhusid. Samstarvid byrjadi i 2007 og hevur sostatt 10 ar
a bakii ar.

Teir mottust fyrstu ferd 1 1998, ta id Torben var
framleidslustjori i altjoda fyritokuni Ambu International, sum
framleidir livbjargingar- og venjingarutgerd til sjukrahasverk
og herdeildir kring allan heim. Eydbjorn skuldi skriva
endaliga verkaetlan sum verkfrgdilesandi 4 Damnarks
Tekniske Universitet, og i hesum sambandi fekk hann avtalu
vid Torben um at gera arbeidid sum eina verkaetlan i Ambu
International.

Startskotid til Leidsluhtisio fekk Eydbjern ta i0 hann las
bokina ‘Vejen til personlig succes’ hja John Evans-Jones a
jolum i 2006. Hann settist vid telduna og gjeordi status yvir
steduna. Tad fordi til, at hann saman vid familjuni legdi heilt
nyggjar atlanir fyri framtidina.

Malid fyri arbeidslivid bleiv at fara inn i eina tilgongd saman
vid atvaldum partnarum vio ti fyri eyga, at seta 4 stovn Foroya
fremstu og bestu radgevingarfyritoku.

Eyodbjorn vendi ser til Torben, sum ta hevdi arbeitt sum
sjalvstadugur radgevi i 5 ar, harimillum saman vid

feroyskum fyritokum. A fundi teirra millum i februar 2007
gjordu teir av at satsa 100% uppa nyggju @tlanina. Eydbjern
segOi starvid sum deildarstjori i Mentamalaraonum fra ser &
vari 2007 og setti smapartafelagid ‘2improve’ 4 stovn.

I 2007 hevdi felagid bert tveir kundar, men longu 4rid eftir
kom ferd 4. Fleiri skeid blivu hildin innan Lean, og
radgevingarparturin vaks n6gv. Radgevingin snudi seg um
samanleggingar, Lean verketlanir, langtidaraetlanir,
bygnadarbroytingar, organisationsmenning og
leidarasparring. Hartil vorou fleiri storar greiningar framdar i
tidarskeidinum fra 2008 til 2012, badi i privatum fyritekum,
hja ti almenna og i kommunum.

I hesum tidarskeidi var nogv at gera, og fleiri spennandi
uppgavur vorou loystar. Eftir nekur ar vard valt at stedga 4 og
eftirkanna, um hetta veruliga var, sum tad skuldi vera. Tad
fordi til, at 1 april 2013 vard gjort av at seta partafelagio
Leidsluhusid a stovn.

Fyrsta tidin vard brukt til at seta starvsfélk innan sglu- og
marknadarfering og til at faa fleiri radgevarar knyttar at
Leidsluhtsinum.

Eftir fleiri og reettuliga ymiskar royndir er Leidsluhtisid nua ein
fyriteka vid einum tryggum kundagrundarlagi og vid
raddgevum, sum brenna fyri at hjalpa stjorum, leidarum,
politikarum og nevndarlimum.



Tolini tala. Sidani byrjanina i 2007 hava vit gjggnumfort 50
strategiskar tilgongdir, 38 Lean verkatlanir og 54 stjora- og
leidarasetanir!

Hartil eru fleiri analysur og brikarakanningar framdar i
tidarskeidinum.

Torben Nielsen og
Eydbjorn Poulsen
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GO0 leidsla

Hvenn tydning hevur god leidsla fyri eina natimans fyriteku,
og ber til at mata, hvat god leidsla er?

Ofta verdur ikki hugsad um tann tydning, sum godir leidarar
hava fyri fyritekur, starvsfolk og arslit.

Vid tiggju ara royndum sum radgevarar hja feroyskum og
donskum fyritekum hava vit upplivad fleiri demi um, hvussu
fyritekur eru styrktar munandi, t4 leidslan er vordin styrkt.
Tianverri hava vit eisini s&d tann meina tydning, sum vanalig
leidsla kann hava fyri arslitini og framtidarutlitini hja
fyritekum og stovnum.

Nei, tad er als ikki uttan tydning at hava fokus a goda leidslu,
sum dugir at samskifta konstruktivt vid starvsfélk og at skapa
trivna 4 arbeidsplassum.

f eini kanning hja ‘Danske Ledere’ (lederne.dk), sum vard
almannakunngjeord 1 2015, verdur ein greidur samanhangur
imillum fokus 4 leidslu og urslit stadfestur.

Just sum okkara egnu royndir visa, so er tad beinleidis arinid,
sum god leidsla hevur fyri arslitini, sterri i dag, enn i einari
samsvarandi kanning fra 2006.

Eisini ber til at siggja, at ein leidslustilur, sum er grundadur &
konstruktivt samskifti heldur enn kravbod, gkir um likindi fyri
gbddum urslitum.

A sama hatt hevur fokus 4 arbeidsumhvervid og
work-life-balance positivt arin & malini fyri avrikini hja
fyritekuni.

Kanningin visir sostatt, at beinleidis itbligving og menning av
leidarum hevur stort arin.

Fyritekur, sum velja at styrkja leidslurnar og betra
farleikarnar yvirhgvur, kunnu seinni mata gkt virkisferi
(effektivitet), feerri utskiftingar av starvsfolkum og laegri
sjukrafraveru!

Tad er gott at vita, at tad loysir seg at hava fokus 4 leidsluna i
eini fyriteku, ti tad er jast har, sum Leidsluhiisio ger storsta
munin.

Tad er eisini gott at vita, at tad als ikki er uttan tydning at
kunna samskifta konstruktivt vid starvsfolk og ikki minni at
duga at tryggja, at tey trivast.

Hetta gevur ikki einans negd starvsf6lk, men eisini nggdar
kundar og vidskiftafolk.

Eins og kanningin visir, so visa eisini okkara royndir, at fokus
a gooa leidslu er vegurin fram.



Hvat er go0 leidsla?

Tad kann mangan undra, at leidsla ikki verdur radfest haegri i
dag. Tad eru ennt4 fleiri, sum ikki vidurkenna leidslu sum eitt
sjalvstedugt fak.

Vit meta, at tad er neyodugt at seta fokus 4 leidslu og at menna
jast tann partin i fyritgkuni, fyri at kunna skapa menning og
betri arslit.

Leidsluhugtakid er ikki statiskt og flytur seg vid tidini.
« Vit kunnu spyrja um leidsla er:

« at arbeida igjeagnum onnur (gera ein innsats)

- at skapa arslit igjegnum onnur (fokus a trslit)

« at rokka malum igjggnum onnur (fokus 4 mal)

. at faa taod reetta at henda (kraft at handla)

- at tryggja at langtidarmalini (tad strategiska) verda framd i
verki (strategisk eygsjon)

- at taka abyrgd!

f veruleikanum eru oll, sum taka 4byrgd, leidarar. Hetta
merkir, at 1 einari natimans fyriteku vid abyrgdarfullum
starvsfélkum agera oll sum leidarar. Talan er ikki bert um eitt
arbeidi, men um ein hugburd og eina tilgongd til arbeidio.

Hvessa vit hugtakid eitt sindur, kunnu vit siga, at leidsla er at
faa forleikarnar og ahugan hja starvsfélkunum gjerd til gbdar
og eftirspurdar verur og taenastur.

Tad eru tiskil forleikarnir og ahugin, sum skulu ganga upp i
eina haegri eind til frama fyri Ahugamalini hja kundunum,
fyritekuni og samfelagnum.

Ta man arbeidir vid slikum avbjodingum vid leidslu, mé ein
hugsa langskyzgt.

Yvirskipad fevnir leidsla um just tad at fremja langtidarmal 1
verki.

Itokiliga fevnir leidsla um fyra grundleggjandi taettir:
strategiska leidslu, rakstrarleidslu, fakliga leidslu og
starvsfolkaleidslu.

Strategisk leidsla snyr seg um at tekna visjonina, siggja
meoguleikarnar og seta langtidarmalini, sum fora okkum
hagar, vit skulu. Tad vil siga, at strategisk leidsla snyr seg um
at skapa og taka leidsluna av framtidini i fyritekuni.

Rakstrarleidsla snyr seg um leidsluna i gerandisdegnum. Um
radfesting av ressursum, optimering av tilgongdum og
mannagongdum og um alt samskiftid i hesum sambandi.
Somuleidis

gerandislig motivation og menning.

Faklig leidsla snyr seg um at menna fakligu dygdina og
gbodskuna. Taod er her, vit faa loyvi til at nerdast og at menna



juast teer verur og teenastur, sum okkara fyritgka - i
kjalarverrinum av ti, sum kundarnir spyrja eftir - er best til.

Starvsfolkaleidsla snyr seg um at faa starvsfélkini til at avrika
sitt besta, og at tryggja motivationina og handlimegina hja ti
einstaka, deildini og organisationini. Starvsfolkaleidsla snyr
seg eisini um at menna eina sterka felagsmentan i fyritgkuni
og at menna tann einstaka.

Kontekstur

Sum myndin visir, so er rakstrarleidslan grundarlagio undir
strategisku leidsluni, imedan fakliga leidslan og
starvsfélkaleidslan studla rakstrarleidsluni. Si annars eina
utgreining av hesum uppskoti til leidslu i kapitli seks.

Tad liggur eisini meira i hesum. Hvat vid leidslustilinum?
Hvar brakar ta tidina til sum leidari? Ja, allir fyra teettirnir av
leidslu kunnu fremjast vid ymiskum stili. T mast ti velja tin
egna stil fyri at vera autentiskur (sannur, ektadur, alitandi) og
tragvur imoti tinari egnu personligheit.

Leidsla er heldur ikki 6heft av umheiminum, ella ti umhvervi,
sum organisationin virkar i. Tad er stérur munur 4, um talan

er um leidslu i ti almenna ella i ti privata, ella um talan er um
leidslu 1 kapping, 1 kreppu, 1 vekstri, 1 framleidslu og teenastu.

Leidslustilurin skal sostatt passa til tann veruliga
samanhangin.

G601 leidarin skipar fyritekuna soleidis, at arbeitt verdur
midvist eftir at rokka eydmerktu megguleikunum, baedi nt og
frameftir.

Té er neydugt at ta skipar arbeidid i fyritgkuni innan fyri
nakrar itekiligar tidarkarmar.
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Ovasta leidslan arbeidir 4 strategiskum stigi vid visjonum og
strategiskum atgkum, sum hava ein langskygdan tidarkarm.
Millumleidarar eru vid i strategiska arbeidinum og standa a
odda fyri verksetingini av atekunum, sum starvsfolkini fremja
i gerandisdegnum.

Samanumtikid hevur ein leidari, sum dugir val goda leidslu og
hevur tev fyri at styra tidini, bestu fortreytir fyri at faa god
urslit.



Ti er hetta okkara 4heitan ti tin: lat vera vio at dettaita
grgvina, at ti brakar alla tina tid til gerandisligan rakstur.
Tverturimo6ti meaela vit teer til, at ta skipar tina tid og orku i
mun til strategiska leidslu, rakstrarleidslu, fakliga leidslu og
starvsfolkaleidslu, soleidis at ti & tann hatt feert skapt neyduga
yvirlitid yvir fyritekuna.
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Ein spennandi sgga

Hetta er sggan um ein ungan mann, sum i 1974 var vio til at
byrja framleidslu av eini einastandandi veru. Hann var ta
vanligt starvsfolk i fyritekuni. Seinni for hann vidari og fann
sar adrar avbjodingar.

33 ar seinni sgkti hann aftur starv i fyritekuni, men slapp ikki
igjognum nalareygad.

Fyritgkan, sum fra byrjan hevdi klarad seg ngkulunda veel, var
ta ogn hja eini familju. Av ti, at eingin var til at yvirtaka
fyritekuna, vard hon sett til sglu. Ta gjordi okkara
hegvudspersonur av at keypa fyritekuna saman vid bgrnum
sinum, og stutt eftir eydnadist tad.

Fyritokan var serkon innan tvey virkisgki, og ta id0 nyggju
eigararnir toku yvir, vard tann eini ungi og 6royndi sonurin
settur til stjora, imedan papin var rakstrarleidari 4 ti eina
virkisgkinum. Nevndin vard mannad av f6lki i familjuni og
onkrum professionellum uttaneftir.

Nevndarformadurin sa skjott, at fyritekuni mangladi fleiri
grundleggjandi ambod fyri at at menna seg. Ti setti hann seg i
2008 i samband vid Leidsluhtsid.

Tao vard okkara fyrsta uppgava i ti privata vinnulivinum og
gjordist byrjanin til eitt longri samstarv vid fyritekuna.
Uppgavan hja Leidsluhtisinum var at gjggnumfera eina
typiska menning av eini framleidslufyriteku, vid gllum
teimum trupulleikum og avbjédingum, sum slikar ofta hava.

Vit byrjadu vid at greina tad eina virkisgkid og sou, at har var
nogv at arbeida vio:

« Ogreid radlegging

ov langar avgreidslutidir

ov litil vitan um vinning/tap fyri einstegku verurnar

storar og dyrar goymslur

ov litil styring av skuldarum

stor krov til gjaldferi

Stutt sagt, so var litil og eingin styring. Seluf6lkini bardust
ikki um at taka telefonina, heldur tverturimoéti. Tey vistu ikki,
hvat tey skuldu siga og vorou skeldad, ti tey ikki vistu, naer
kundin kundi faa veruna.

Avgerd vard tikin um at koyra eina Lean verkaetlan i ti
virkisgkinum, sum vard greinad. Hetta varod gjort saman vid
einum verkaetlanar bolki vid leidarum og starvsfélkum.

Verkatlanin byrjadi vid at gera eina greining av
arbeidsgongdini, fra ti at ein bilegging kom inn, og til kundin
hevdi veruna. Hetta fordi til eina grundleggjandi broyting fra
hopframleidslu til ordraframleidslu. Hetta metti
verkeatlanarbélkurin annars at vera 6meguligt, ta id
verkaetlanin byrjadi.

Eisini vordu verurnar byttar upp i vanligar verur og serligar
vorur. Avtalur vorou gjerdar imillum framleidslu og selu, so
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spluf6lkini kundu geva kundunum rett og greid bod um
avgreioslutioir.

Urslitini vistu seg skjott:
 Avgreidslutidin styttist ar fyra nidur i tveir manadir

« Fra 20% avgreidslum til tidina, vorou 95% av ordrunum na
avgreiddir til tidina

« Framleidslan gktist vid eini helvt vid 30% feerri starvsfolkum

« Tad eydnadist at leggja eina tunga framleidslugongd um til
eina einfalda og effektiva framleidslugongd

« Hetta fordi til gktar inntekur, betrad gjaldferi og,
tydningarmest av gllum, til nggdar kundar!

Vid stedi 1 hesum arslitum vard Leidsluhiisio i 2010 bidid um
eisini at kanna hitt virkisekid, sum nu var svarta fario i
fyritekuni. Hetta arbeidi byrjadi eisini vid einari greining, og
ta i0 greiningin var lidug, visti tad seg, at ruduleiki raddi a
deildini.

Henda stadfesting fordi til eina kreppu og at nzestan einki
samskifti var imillum eigaran og Leidsluhisid i neerum seks
manadir.

Verketlanin kom t6 i gongd og byrjadi vid einarii vidfevndari
upprudding, sum allir partar sidani hava verid gladir fyri.
Sama tilgongd sum adur vard eisini gjggnumferd i hesum
virkisgki vid enn betur ursliti, og i dag er tad eingin sum tosar
um at fara aftur til hépframleidsluna.

Seinastu tvey arini eru urslitini munandi betradi, samstundis
sum skuldin er minkad, og ilegur eru gjordar i meiri
automatisering. Fyritekan stendur nd fram sum ein natidar
fyritoka vid gktari framleidsluorku og godum kappingarfori.

Malid um at vera ein alitandi veitari av godskuverum i
Foroyum er rokkio!

Samstundis hevur stjérin vidurkent tervin a eftiritbigving og
hevur gjognumfort eina leidara atbugving, eins og hann hevur
fingid seer professionella sparring til menning av sinum egnu
forleikum.

Fyritegkan er eisini styrkt vid fakligum royndum og royndum
innan roknskap og selu.

Loksins hevur familjan valt at savna seg um raksturin av
fyritekuni og latid nevndararbeidid yvir til eina professionella
nevnd vid ferleikum innan framleidslu, sglu og buskap.

Fyritgkan hevur tey seinastu 10 arini ment seg fra einarii
starri handverkarafyriteku vid no6gvum trupulleikum, til eina
trimmada nutimans og vel rikna idnadarfyriteku, sum hevur
megnad at tvifalda umsetningin og at gera ilogur i tokni og
leidslu.
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Um at vera leidari hja ti
almenna

Av ti at Foroyar er eitt litid samfelag, har oll eru taett knytt
saman, er tad ein serlig avbjéding at vera leidari i ti almenna.

Hja ti almenna arbeidir ein antin fyri landid, kommunurnar
ella einum av interkommunalu
felagsskapunum.

Hja landinum fevnir uppgavan hja leidarum um at atinna
politiska viljan hja legtinginum igjegnum légarverkid.
Adalradini standa fyri hesum arbeidi, og sidani hava tey
abyrgdina av ymiskum stovnum, sum veita teenastur til
borgarar og til vinnuliv i gerandisdegnum.

Kommunurnar hava skipad seg vid umsitingum. Her er
uppgavan at utinna politiska viljan hja byraonum ella
bygdaradnum innan légarverkid, sum lagtingid hevur lagt at
til kommunurnar at umsita. Kommunurnar veita sjalvar
teenastur til borgaran og vinnulivid, og hava eisini 4byrgdina
av stovnum innan ymiskar teenastuveitingar.

Sum leidari hja ti almenna er stort fokus a at skapa travirdi,
legitimitet og eitt gott umdemi. Eisini gerast krgvini til tad
almenna um at avrika meira fyri minni alsamt sterri partur av
gerandisdegnum.

Ta 10 ein verdur settur sum leidari hja ti almenna, arvar ein
eina organisation fra einum gdrum leidara.

Organisationin hevur té i flestu ferum virkad i nogv ar vio
leidarum og starvsfolkum, sum eisini hava arbeitt har i nogv
ar, og sum stjorin ikki bara kann skifta at. Sostatt er ein sterk
mentan bygd upp igjegnum langa tid i organisationini.

Millum manna verdur tad almenna mangan lyst sum ein cover
my ass mentan, har tad tydningarmesta hja leidarum og
starvsfolkum er ikki at gera feilir, eins og tey mangan verda
lagd undir at verja sini egnu virkisgki bara fyri at tryggja sitt
arbeidsgrundarlag.

I Foroyum eru almennu arbeidsplassini ikki eins stor sum
adrastaoni. Leidarar og starvsfolk sita ofta tungt 4 sinum
gkjum grundad 4, at tey eru tey einastu, sum arbeida jast a ti
virkisgkinum. Hetta ger eisini, at organisationin gerst
vidbrekin, ta folk skulu skiftast at.

Orsgkin til at null feils mentanin er so sterk, er 6ttin fyri at
gera feilir og at hetta verdur tikid upp i fjglmidlunum. Vit hava
seed fleiri domi um, at almennir leidarar og starvsfolk, sum
gera feilir, verda hongd ut i fjglmidlunum. Ta gerst ein serliga
viobrekin i einum litlum samfelag sum okkara. Ottin fyri
feilum ger, at hugurin og viljin til nyhugsan og endurnyggjan
stedgar upp i ti almenna geiranum.

Tad er ein sera fjoltattad uppgava at gerast stjori hja ti
almenna, og tad eru fleiri stjérar sum uppliva, at teir fra
knivar 1 ryggin i gerandisdegnum. Hetta kemur imillum annad
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av, at leidarin ikki hevur kunnad sett sini f6lk rundanum seg,
men harafturimoti kemur inn 1 eina ofta tunga mentan, sum
frammanundan er formad igjegnum langa tio.

A myndini nidanfyri eru Iyst nekur vidurskifti, sum eru seedd
vid brillunum hja einum almennum stjéra:

Hvat hugsar og fglir hon?
Hvussu fai eg leidarnar at fungera?
Hvi havi eg arvad alt hetta ‘lortid’?
Hvussu tryggi eg meg sjalva?
Hvi blanda gll seg?
Negativ umtala

Ris og ros
Hvat hoyrir hon? Hvat saer hon?
Ambitigs Familju
Arbeidir nogv Kompleksan dagligdag
Politikarar HR
Fjglmidlarnir Sakfgrarar, grannskodarar
Tryst fra stovnum Manglandi studul
Utvarp, KVF, blgd til leidarar

Hvat sigur og ger hon?
Ger grin vid ‘hinum’
Eg havi ongar trupulleikar
Geva gdrum skuldina
Alt er ein spurningur um pengar
Eg klari alt - havi ikki brak fyri uttanhysis hjalp

Okkara royndir visa, at tad sum veruliga ger mun, er at
arbeida vid mentanini 4 arbeidsplassinum vid fokus a
samstarvi og innovatién. Vit vilja fara so langt sum at siga, at
almenn leidsla 1 dag eigur at sniigva seg um samstarv og
innovation.

Karmarnir fyri nyggju mentanini verda settir av leidsluni og
sjalv broytingin verdur framd og drivin av starvsféolkunum.

Leidslan ma i slikum ferum tora at avmontera null-feils
mentanina og skapa eina samstarvsmentan, har tad er plass
fyri feilum, sum organisationin kann leera av! Talan er um
eina mentan, har kundin og teenastan verda sett fremst, og at
organisatiénin midvist arbeidir vid loysnum, seeddar vid
brillunum hja kundunum.

Hetta merkir, at leidarar skulu taka 6populerar avgerdir, sjalvt
um leidslan raedist og skyggjar at taka slikar avgerdir. Leidslan
ma4 eisini skapa karmar fyri personligari og fakligari menning
av leidsluferleikum, sum gera, at einstaki leidarin er
konsekventur og reettvisur, samstundis sum hann hvilir 1 ser
sjalvum.

Hetta krevur eisini, at leidsla og starvsfolk faa maguleikar at
menna sinar forleikar innan samstarv og innovation.

Tad er neydugt at skapa eina toymis- og innovationsmentan,
har uppgéavur verda fluttar fra einstaklinginum inn i toymir. {
toymunum er n6gv betur plass fyri radgeving, sparring og
vitanardeildig um teer bestu loysnirnar.

Ta i0 samstarvs- og innovatibnsmentanin er farin at virka, feer
leidslan eina veelvirkandi organisation, har gll taka abyrgd, og
har utdelegeringin er stér. Hetta gevur leidsluni betri orku og
fortreytir fyri at fara i holt vid teir mest atrokandi
trupulleikarnar. Harumafturat feer leidslan eisini skapt tid og
ram til at taka seer av framtidini, vid visjonini um at menna
tad goda samfelagid, har tey sjuku faa hjalp, bernini faa
leerdom, tey ungu faa atbagving, vinnulivid faer godar karmar
og tey eldru goda rokt.
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Vid einari slikari samstarvs- og innovatibnsmentan er tad
fakligheitin hja starvsfélkunum, sum eggjar i
gerandisdegnum.
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Um at vera leidari 1 ti
privata

Okkara samstarv vid leidarar i ti privata vinnulivinum hevur
givid nogvar gddar eygleidingar og upplivingar, sum lysa fleiri
ahugaverd felags vidurskifti i feroyska vinnulivinum:

« Nogvar fyritekur eru ogn hja familjum
« Familjurnar styra eisini fyritekunum

o Fleiri familjur hava limir i nevndini og faa ikki
professionella sparring

« Tad eru sera fa toppsterv, sum kunnu lokka tey bestu i
heiminum til Foroya

« Flestu leidarar veroda settir i starv vegna vinskap, kennskap
ella felags atbugvingarstad og liknandi

« Nogvir leidarar hava onga atbugving
o Sera fair kvinnuligir leidarar
« Faar fyritgkur arbeida vid langtidarmalum

« Spurningurin er so, hvussu gongst teimum privatu
fyritekunum undir hesum umstgdunum.

Teer flestu fyritokurnar klara seg toliliga veel og eru nggdar.
Just hetta kann samstundis forda fyri, at tad verdur satsad
uppa at naa ti optimala ella perfekta arslitinum. Tad toliliga
tekur yvir og fordar ti besta!

Hetta kann standast av ti mentanarliga arvi fra bonda- og
utrodrarsamfelagnum, ta tad var nég mikid at hava til dagin
og vegin.

Leidarar skulu vidurkenna szer abyrgdina. Teir hava i dag
dugnalig og loyal starvsfolk, sum eru sinnad at ataka seer
starri abyrgd, enn tey hava i dag. Men tad skal vera innan fyri
greidar karmar.

Leidslustilurin er yvirhgvur opin og ikki hatidarligur, men
hevur samstundis lyndi til at vera toppstyrandi, ti leidarar
ataka ser trupulleikar, sum attu at verio loystir nidri i
organisationini.

Tad er grundarlag fyri at skapa eina mentan, sum ber { ser, at
eisini starvsfolk kunna arbeida vid loysnum og kunnu kjakast
vid leidsluna um teer.

Leidarar skulu skapa seer umstgdur/vidurskifti i
organisationini til at arbeida vid langtidarmalum , tad verdur
best gjort vid at:

» lata 4byrgdina av rakstrinum til onnur

» seta greid mal fyri, hvat skal naast og naer

« gera virkisatlanir fyri malini

« hava virkisatlanir klarar, um mal ikki verda uppfylt
» stiva fundarsidir av

. gjognumfera betri uppmeting

» skipa g6da kunning
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- loysa konfliktir beinanvegin
- taka avgerdir grundadar a fakta

Vealvitandi at Foroyar er eitt litid samfelag vid kompleksum
sosialum sambondum 1 allar attir, so er neydugt ikki at bruka
tad sum umbering fyri at taka avgerdirnar, sum framhaldandi
menna fyritekuna.

Hetta er tad, sum ropast abyrgd hja leidaranum, og um ein
leidari ikki dugir hetta, so er neydugt at vidurkenna tad og
laera seg tad.

Tad er eingin orsgk til at halda fast i stoltleikanum og trinni
uppa, at ein sjalvur megnar alt og veit alt. Vit eiga heldur at
lata heimin upp og stgdugt laera.

Tad er eingin vanaligur leidari, sum sgkir professionella
sparring og sum tekur eina eftiratbtagving ella eitt vidkomandi
skeid. Tverturimoti vil tad flyta feroyskar leidarar munandi
fram og minka um tey 10 arini, sum foroysk leidsla typiskt
eyokent er aftan fyri skandinaviska leidslu.
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Leidsla sum avbjoodandi fak

G604 leidsla hevur alsamt vaksandi tydning. Alt flytur seg
skjotari enn fyrr, og hetta krevur, at organisationin hevur dirvi
til at seta fokus a leidsluuppgavuna. Sum nevnt i kapitul 2, so
er neyougt at skilja uppgavuna sundur i strategiska leidslu,
rakstrarleidslu, fakliga leidslu og starvsfolkaleidslu.

Hetta er baedi galdandi fyri leidarar i almenna geiranum og
leidarar 1 privata vinnulivinum. Krgvini fr4 borgarum og
vinnulivi um godar taenastur fara at gera, at almennir leidarar
i storri mun verda noyddir at siggja sini vidskiftafélk vid
kundabrillum, samstundis sum hgvudsuppgavan er at gera
nakad gott fyri samfelagio.

STRATEGISK LEIDPSLA

At arbeida strategiskt merkir, at fyritekur og stovnar stadugt
arbeida vid at finna Gt av, hvagar teer skulu frameftir, og
hvussu teer koma hagar. Strategisk leidsla snyr seg sostatt um
at skapa og taka leidsluna av framtidini.

The best way to predict the future is to create it

- Abraham Lincoln

Nyggjar tidir eru tad sama sum nyggjar treytir. Vit verda
noydd til at raetta kdsina oftari enn adur. Ti er strategiska
avbjodingin at handfara broytingar, sum henda skjotari og
oftari.

Personligar royndir hava framvegis avgerandi tydning, men
teer skulu 1 sterri mun bruakast til at lofta nyggjum
meguleikum, heldur enn til sjalvvrikandi framskrivingar av
fortidini.

Tad eru fleiri mgguleikar til taks i strategiska arbeidinum.
Tann tydningarmesti er at skapa eina greida visjon um
framtidina, sum gll i fyritekuni heilhjartad arbeida fyri - og
sum eyodvitad gevur kundunum betri vorur og tenastur.

Tad vil siga at fyritekan er for fyri at lysa endamalid vio
virkseminum i mun til tilverugrundarlagid. Hvi er tad
neyougt, at just vit eru til?

Hartil er neydugt, at oll kenna seg at eiga lut 1 teimum
atokum, sum skulu flyta organisationina frameftir. Slikur
eigaraskapur feaest bert, um f6lk hava beinleidis avirkan i
tilgongdini.

I dag eru ambodini i strategiska arbeidinum meiri innovativ.
Eitt ni The Golden Circle hja Simon Sinek, sum 4 ein
einfaldan hatt feer folk at reflektera yvir teirra hvi i livinum.
Tad hvi sum skal fda okkum at avrika - ikki bara okkara besta
- men tad, sum er neyodugt!
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The Golden Circle, Simon Sinak

Um ta brukar einfeld og greid ambod, er tad négv lettari hja
pllum at siggja, at tad at stremba eftir at realisera visjonina
ber til og gevur meining.
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Umnvarviskort, tasnastumyndli 6g design av virdistiibod!
- Alex Osterwalder vid fieir|

\e

[lustrationirnar hja Alex Osterwalder eru greidar og
effektivar. Umhverviskortid hjalpir okkum at skilja
kontekstin, sum vit skapa i, teenastumyndilin hjalpir okkum at
skapa virdi fyri okkara fyriteku, og design av virdistilbodum
hjalpir okkum at skapa virdi fyri okkara kundar.

‘Get closer than ever to your customers.

So close, in fact, that you tell them what they need well
before they realize it themselves’

- Steve Jobs
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Tad strategiska arbeidid verdur savnad og knytt saman
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igjognum tey atgk, sum antin verda framd igjegnum skjotar
loysnir ella sum verkatlanir.

RAKSTRARLEIDSLA

Rakstrarleidsla snyr seg i stuttum um leidslu i
gerandisdegnum. Tad er her, vit radfesta, hvussu orkan hja
starvsfélkunum skal gagnnytast a skilabesta hatt.
Rakstrarleidsla er ein undirmettur partur av leidsluni i
Foroyum, hoast flestu leidarar braka meginpartin av sini tid
til rakstur.

G60 rakstrarleidsla skapar tydiligar karmar og greid mal, har
deiling av vitan, fasilitering og handlingar verda sett fremst. Ti
ta verdur eingin ivi um avgerdirnar, sum veroda tiknar i
fyritekuni.

I dag eru flestu fyritgkur vitanarfyritekur, har handfaring av
broytingum er fortreytin fyri godum
urslitum!
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Gjognum rakstrarleidsluna faert ta sett fokus a gjggnumskygni
og samskifti, og tad er nakad, sum motiverar.

LEIKLUTIR LEIDREGLUR
KARMAR URSLIT
KOS ARBEIDSORKA

Arbeidi i toymum, sum byggir 4 samstarv, er veelegnad til
foroyskar fyritokur. Gjegnumskygnio verdur skapt vid
greioum kermum fyri toymini og tey i toymunum. Samskifti
og avirkan gera, at arbeidid er tydandi fyri oll.

A team is not a group of people who work together. A team is
a group of people that trust each other.
- Simon Sinek

Eisini innan rakstrarleidslu finnast fleiri ambod, eitt nta Lean.

“Kurdin” |

midkdepitin
Mest magulige Bartar v
e (Javinae
P sarvafilha.
dvarkan

Lean filisofiin er serstakliga veel egnad til foroyskar fyritekur,
ti ta vera starvsfélkini tikin vid i arbeidi at skipa
arbeidsgongdirnar betri.

I Lean mentanini verdur fokus sett 4 at skapa mest moguligt
virdi til kundarnar vid at skera alt tad, id einki gevur av ser,
burtur. Hetta letur seg best gera vid at geva starvsfolkunum

fulla avirkan 4, hvussu verur og taenastur skulu renna javnt

igjognum fyritgkuna til kundarnar, uttan nakad spill.

Tydningarmiklastu Lean ambodini eru Value Stream
Mapping, Kaizen og 5S.

Value Stream Mapping er ein greining av virdisrenslinum i
fyritekuni, sum hevur til endamals at beina burtur alt
oneydugt spill.

Kaizen byggir 4 fastar fundir, til demis eina ferd um vikuna,
har starvsfélkini vidgera urslit og uppskot til loysnir i mun til
gerandisligar avbjodingar 4 eini sjonligari Kaizen talvu.

5S er eitt einfalt og effektivt ambod, sum skapar skipan og skil
allastadni i fyritekuni.

Tad, sum serliga ger seg galdandi i Lean mentanini er, at oll 1
fyritekuni hugsa i uppskotum til loysnir. T4 id f6lk uppliva ein
trupulleika, fara tey beinanvegin at hugsa: hvussu kunnu vit
loysa hendan trupulleikan? T4 i0 eitt uppskot til loysn er
komid, verdur tad sett 4 Kaizen talvuna og vidgjort a naesta
fundi. Hetta ger, at trupulleikar verda loystir vid effektivum og
fokuseradum fundum, har malini verda vidgjerd i felag, fyri
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sidani at vera framd i verki av ti ella teimum, sum hava bestu
forleikarnar.

Stérsti vinningurin i Lean mentanini er, at ta i0 td hevur givid
starvsfélkunum fulla avirkan, loysa tey sjalv sinar gerandisligu
avbjodingar, uttan at ta gerst partur av teimum.

O

Ltlan fyri fremjan

Stedan fyri rakstrurin

Nytt uppskot Radfesting

Abyrgd |Lysing |Byrjan/
Skjotar || Verk: endi
loysnir || @tlanir

''''''
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Give somone responsibility and they will do their best.
Make them accountable and they will do even better.

- Stimon Sinek

STARVSFOLKALEIDSLA

Starvsfolkaleidsla fevnir um at seta tey rettu félkini i starv og
at tryggja meguleikar fyri menning i starvinum til teer
arbeidsuppgavur, sum skulu loysast. Tad snyr seg eisini um at

vidlikahalda eina mentan 4 arbeidsplassinum, har
starvsfélkini alla tidina kunnu halda motivationini uppi.

Starvsfolkaleidsla snyr seg eisini um at loysa teer 6semjur, sum
koma 1 gerandisdegnum, og sum i summum ferum kunnu
enda vid uppsegn.

Starvsfolkaleidsla snyr seg serliga um at leida starvsfolkini
soleidis, at tey kunnu avrika sitt besta, samstundis, sum tad, id
verour gjort, gevur meining fyri einstaklingin. Harumframt
snyr starvsfolkaleidsla seg alsamt meiri um, at tad skal gerast
spennandi, mennandi og stuttligt at fara til arbeidis.

Innan starvsfolkaleidslu er tad ti neydugt, at tG sum leidari
hugsar um at leida einstaklingin, deildina, toymini og
organisationina. Feert td tryggjad menningina av einari
skilag6dari mentan vid atliti at hesum, tryggjar ti neyougu
motivationina og agrytni i allari organisationini.

Starvsfolkaleidsla og faklig leidsla hanga neyvt saman og
studla hverja adra. Hetta ger seg serliga galdandi fyri
menningarpartin, ti menningin skal fremjast vid atliti til
fakligheitina i organisationini.

Starvsfolkaleidslan hevur fleiri endamal, og ti er skilagott at
skilja imillum uppgéavur 4 ymiskum stigum:

Gerandislig starvsfélkaleidsla: loysa 6semjur, taka stadu til
sjalvraedi og fritid, godkenna skeid, byta uppgavur imillum
deildir/starvsfolk, radlegging av hvar orkan hja
starvsfolkunum skal nytast og liknandi.
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Taktisk starvsfolkaleidsla: samrgdur fyri at vidgera
framtidaratlanir hja starvsfélkunum, tryggja menning av
forleikum, samanseting av starvsfolkum og liknandi.

Strategisk starvsfolkaleidsla: Fyrireika at faa nyggj f6lk og at
halda fast vid starvsfélkini, id eru, greina forleikakrov til
framtidar uppgavur og liknandi.

G&0 starvsfolkaleidsla tekur atlit til, at allar hesar uppgavur
verda loystar.

Eisini eru négv ymisk ambod, sum kunnu nytast i hesum gki,
badi innan starvssetan, menning, motivation og 6semjur.

I setanum av stervum verdur négv orka nytt til at seta leidarar
og starvsfolk. Tilgongdirnar gerast meiri fjgltattadar vio
testum og gdrum liknandi ambodum, ti tad skal tryggja, at vit
seta rottu folkini. T6 er ymiskt, hvat dentur verdur lagdur a.
Ta i0 talan er um storv hja ti almenna, fylla fakligu
forleikarnir nogv. Hja privatum fyritekum fylla persénligu
forleikarnir nogv.

Heettirnir at rekruttera eru eisini noégv broyttir seinastu arini,
og tad er nt vordiod meiri vanligt at brika sosialar midlar til
utvegan av starvsfolkum.

Tad tydningarmiklasta er, at vit faa sett best egnadu
starvsfolkini til uppgavurnar, sum viokomandi skal loysa, og
at tann 10 settur verdur, brennur fyri at gera mun.

‘Um ti mast siga folk ur starvi, hevur tit sjalvur/sjalv
skyldina, ti so hevur i sett skeiva folkid’

- Joannis Jensen

Innan menningarpartin er strategisk forleikamenning, sum
tekur stedi i fakligheitini 1 organisationini, ein heilt avgerandi
farleiki, sum ger serliga godan mun i teimum fyritekum og
stovnum, har starvsfélkini trivast og hava tad gott. Innan
motivationspartin eru ambodini hja Alex Ostervalder og Lean
ambodskassin serliga motiverandi fyri leidslu og starvsfolk, ti
tey seta fokus 4 sjonligheit, samskifti og at geva gllum avirkan.

Sum nevnt, so hava vit upplivad leidarar, sum skyggja
o0semjur. Ta i0 so er, hava vit hjalpt fleiri leidarum at fara i
holt vid 6semjurnar og at faa teer loystar igjognum eina
skilagbdda tilgongd, sum skapar best maguligar loysnir hverja
fero.

Tilgongdin fevnir um tveer leidir vegir. Onnur byggir a dialog,
og hin byggir 4 uppsegn.

Tad, sum vit hava upplivad, er, at dialogurin verdur alt ov litid
braktur, og i n6gvum organisationum er hann 6kendur badi
fyri leidslu og starvsfélk. Um t ynskir eina sunna handfaring
av 6semjum, er neyougt at baedi leidsla og starvsfolk kenna
hesar moguleikar, og at tad er sjonligt fyri oll, hvussu 6semjur
verda loystar i organisationini.

25



FAKLIG LEIDSLA

Faklig leidsla snyr seg um at styra og menna fakligu dygdina i
organisationini. Starvsfolkini faa sterri arbeidsgledi,
samstundis sum fyritekan feer betri arslit. Fakliga leidslan
fyllir ymiskt i mun til, hvat virksemi talan er um. Til demis er
storur munur 4, um talan er um ein midonamsskula ella eitt
flakavirki. I midnamssktlanum fyllir tad namsfrediliga og
fakliga n6gv, medan gerandisligi raksturin fyllir n6gv a
flakavirkinum.

I vinnuligum fyritekunum er tad i flestu forum talan um
matbarar verur og teenastur, sum verda veittar til kundarnar.
Ta er tad einfalt at fylgja vid, um eitt starvsfolk ella ein leidari
hava gjort eitt dygdargott arbeidi ella ikki. Hja ti almenna er
tad harafturimoti truplari hja leidarum og starvsfolkum at
mata hesi vidurskifti.

Tad hevur storan tydning at styra fakligu menningini av
starvsfolkunum.

Verodur tad gjort reett, kunnu starvsfolkini uppliva stor
framstig i1 gerandisligu motivationini, samstundis sum
fyritekan ella stovnurin skapar betri arslit.

Fakliga menningin kann skipast i fyra teettir til fyrimunar fyri
allar partar.

Teettirnir eru:

« langtidarmenning av seniorum, sum til demis kann sniagva
seg um at bjoda eina diplomutbugving, soleidis at teir skapa

mest mgguligt virdi fyri organisationina og personliga faa
nakad gott burturar

« stuttidarmenning av nyggjum starvsfélkum, sum hevur til
endamals at lyfta tey skjott upp 4 sama stgdi sum restin av
starvsfélkunum

. at menna oll starvsfolkini so hvert, til demis um oll hava
torv a betri prosjektleidslu ella liknandi

- at menna einstgk folk so hvert, sum tekur stgdi 1 ynskinum
hja starvsfélkinum og virkseminum i organisationini.

Vit hava onkuntid sa&d, at forleikamenningin minnir meiri um
eina ynskikonsert, ti eingin styring er. Tad er her, at faklig
leidsla skal tradka til og tryggja, at javnvag er imillum ynskini
hja starvsfélkunum og tervin hja fyritekuni.

Stuttidar
menning av
nyoegjum
starvstolkum

Leypandi
menning av
einstokum

starvstélkum

Langtidar-
menning av
royndum

starvsfolkum Leypandi

menning av elium
starvsfolkum

Sum myndin visir, so kann ein skilvis styring av fakligu
menningini veruliga styrkja kjarnuvirksemio i fyritokuni ella a
stovninum.
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Hvat snyr ferleikamenning seg i veruleikanum um?

Hon snyr seg um at menna evnini, kunnleikan og hugburdin
hja starvsfélkum og leidslu. Talan kann verda um menning av
verandi forleikum ella um menning av nyggjum forleikum.

Forleiki er tad, sum tad einstaka starvsfolki:
o dugir og veit
 hevur maguleika til

« vil stremba eftir

Fyri organisatidénina er faklig menning av starvsfolkunum i
veruleikanum ein fyritreyt fyri, at fyritokan kann loysa sinar
kjarnuuppgavur.

Fyri starvsfélkini er faklig foerleikamenning ikki bert til gangs
fyri organisationina. Hon er eisini vid til at gkja um vanlig
menniskjalig virdi og framtidar mgguleikar hja ti einstaka.

Sum adur nevnt, so er tad avgerandi fyri fakligu
forleikamenningina, at hon ikki fer fram sum ein 6skipad
ynskikonsert, men at javnvag er imillum ynskini hja
starvsfolkunum og tervin hja fyritekuni.
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Framtioar leioarin

Tad er trupult at spaa - serliga um framtidina, segdi Storm P a
sinni.

Men hyggja vit at, hvussu skjott menningin er farin fram tey
seinastu 20 arini, so fest ein greid 4bending um, at framtidar
leidarin veruliga kemur at standa vid n6gvum nyggjum
avbjodingum.

Framtidin verdur meiri altjoda, talgild og broytilig enn
nakrantio fyrr, so i roynd og veru fer tad i fleiri forum als ikki
at bera til at siga nakad sum helst um hana.

Tad saest tyduliga i meldrinum av gllum teimum leidslu
bokum, sum verda utgivnar i hesum tidum, og sum sjalvt teir
mest framsgknu leidararnir ongan kjans hava at fylgja vid i.

Leidararnir hava rikiligt at gera vid at fylgja vid i ti dagliga.
Krgvini frd umstedunum broytast skjotari og skjotari, og
torvurin & fleksibiliteti og huga fyri broytingum verdur storri
enn nakrantio.

It er at siga, hvussu framtidar leidarin verdur og hvenn veg,
hann verdur mentur. Vit kunnu bara meta t fra ti, sum vit
siggja i dag og stydja okkum til tad, sum granskarar, sum hava
servitan um rakid i framtidini, siga um hana. Hesir granskarar
eru heldur ikki samdir og vissir i gllum, men t6 finnast nakrir
felags teettir, sum vit skulu vidgera naerri.

Hvgrjar eru teer serligu avbjédingar, sum granskarar visa til,
og sum fara at gera seg galdandi tey komandi 10-20 4rini? Ja,
hvat skulu leidarar i komandi tidum halda seg til?

VIDSKIFTAFOLKINI

Vidskiftafolkini fara i framtidini ikki at vera loyal 4 sama hatt
sum nu. Kenslur hava négv at siga fyri tey, og tey handla meiri
ut fra steduni, sum tey eru i og velja puara fritt, hvat er reett fyri
tey. Tad eru vidskiftafolkini, vit liva av - og fyri. Taenastur vilja
framvegis verda eitt lyklahugtak. Vidskiftafolk, sum uppliva
betur taenastu, enn tey veentadu, vilja sjaldan fara til nakran
annan.

Bodskapurin til vidskiftafolkini skal vera greidur og tydiligur!

SAMSKIFTI

I framtidini ma alt samskifti { fyritekuni og vid
vidskiftafolkini vera tydiligt og greitt, og oll starvsfélk skulu
kenna virdini i fyritekuni. Ein vanalig veiting kann spjadast
skjott 1 teimum sosialu midlunum, uttan at fyritekan kann
gera nakad sum helst. Tad sama ger seg galdandi vid
reklamum, sum kunnu enda sum ein boomerangur imoti
fyritekuni.

Strategiskt samskifti vil 1 framtidini gerast eitt fokusaki fyri
leidsluna.
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NYHUGSAN

I framtidini verdur tad ikki ndg mikid at kunna veita godsku til
tidina. Kappingin verdur altjoda og talgild og trystio at gera
veoruna betri og smartari hardnar. I framtidini ma ein leidari
tiskil skapa eina mentan, sum hevur i seer nyhugsan og
broytingar. I eini slikari mentan koma starvsfélkini alla tidina
at arbeida vid nyggjum hugskotum og styrkja sostatt
meguleikarnar hja fyritekuni og sar sjalvum i framtidini.

Mentanin imillum starvsfélkini skal verda merkt av nyhugsan!

TRYGGLEIKI
Fyri at faa starvsfolk til at deila vitan og g6d hugskot, skulu tey

arbeida saman vid leidarum, sum tey hava alit 4, og hartil
skulu tey vera trygg i teirra stervum. Tad er vid aliti, at tann
neyougi opinleikin & arbeidsplassinum verdur skaptur, eins og
nyhugsan bert trivist, t4 id starvsfolk tora at seta spurningar
til avgerdir hja leidsluni.

Sum leidari faert ta brak fyri gllum. Tey eldru gerast fleiri og
tey ungu feerri. Ti gerst tad av tydningi at hava ein
seniorpolitikk eins og eitt gott og mennandi arbeidsumhvgrvi.

Vitanin hja leidarum og starvsfélkum ma stodugt dagferast!

SKIPAN AV VERKATLANUM

Framyvir vilja arbeidsuppgavur verda loystar av netverkum i

tidaravmarkadum verkatlanum. Slikar verkatlanir vilja bara
hava starvsfolk, sum hava teir rottu forleikarnar, og tey koma
at sita ymsastadni i heiminum. Leidarin fer at standa vid

storum avbjédingum vid verkaetlanum, sum ongantid binda
frid, og leidarin skal kunna handfara fleiri verkaetlanir
samstundis.

Leidarin skal duga at leida négvar forleikar i fleiri mentanum.

HATTISLIG LEIPSLA

Tad tydningarmesta tilfeingi i eini organisation fer i enn sterri
mun at gerast tad menniskjaliga tilfeingid. Tad kemur ti at faa

avgerandi tydning at kunna draga at sar, at halda fast i og ikki
minni, at menna menniskjaliga tilfeingid, soleidis at gll faa eitt
langt arbeidsliv vid innihaldi og arbeidsgledi.

Tad, at leidarar og starvsfolk brenna ut av strongd, ti tey
alsamt eru on, fer at verda stori vagin i framtidini.

Eins og malini i fyritekunum skulu naast, verdur leidarin
noyddur at skilja, at eisini javnvagin imillum arbeidi og
familjuliv skal javnviga.

G0 leidsla vid einum goédum arbeidsumhvervi fer at siggjast a
urslitunum.

Leidarin hevur abyrgdina av, at arbeidsplassio hevur eina
mentan, har vit taka okkum av hver edrum.

GODTAK TADP OFULLKOMNA

Leidsla er ein disiplin, sum kann laerast. Tann feddi leidarin
finst ikki. Teir flestu leidarar eru valdir ut fra fakligum
forleikum og ti er eisini neydugt at menna leidsluferleikarnar.
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Teir leidarar, sum godtaka, at teir ikki eru fullkomnir og sum
leita seer ta neydugu hjalpina til menning av teirra forleikum,
hvila betur i leiklutinum sum leidarar. Hesi draga eisini at seer
tey bestu starvsfolkini.

Leidsla er ein forleiki, sum skal venjast igjegnum eitt heilt
arbeidsliv og tad er ikki ein veikleiki, at leita seer tad neydugu
hjalpina til hetta.

TYPUR AV LEIDARUM

Nidanfyri hava vit lyst ngkur av teimum krgvunum, sum
avbjodingarnar i framtidini koma at seta leidarum, og hverja
typu av leidara hetta vil hava vid ser. Framtidar leidarar fara
ikki bara at verda eitt ella hitt, men fara at verda samansettir
av gllum teimum lystu typunum nidanfyri, og helst fleiri
afturat.

Starvsfélkini fara i framtidini eisini seta onnur kreov til
leidsluna, enn tey gera i dag, ti tey fara at vaksa upp i einari
adrari tid, enn leidararnir sjalvir vuksu upp . Tey verda fodd
vid internetinum og uppald vid smarttélum av gllum slag og
effektivum sosialum midlum. Samstundis faa tey ein curling
uppvekstur fra foreldrum og professionellum namsfredingum
i eini eg, meg, maer og mini mentan, har tey fata tey vaksnu
sum ein de facto veitara av teenastum.

Um fimm ar vil hvert fjorda starvsfolk hava haft ein slikan
barndém, sum oftast verdur kalladur tey talgilt innfoddu. Tey
eru vaksin upp i eini 4haldandi atkomuligheit av gllum og har

feed-back og vidurkenning er nakad, sum alla tidina flgdir til
og fra gllum. Tey godtaka einki annad enn at verda saedd og
hoyrd og at fada maguleika fyri at luttaka 1 spennandi
verkatlanum, har tey kunnu gera ein mun.

Hesar royndir vilja tey taka vid saer inn i arbeidslivid vio
einum sterkum kravi um eina sjonliga leidslu.

Funnist verdur ofta at leidarum, at teir so sjaldan eru tekir, og
at teir sum oftast sita 4 fundi tad mesta av degnum.

Okkara personligu royndir sum leidarar i fleiri ar visa eisini, at
nogyv tid for til ov négvar - og ofta 6neyodugar - fundir.

Sum leidari ert ta alla tidina undir trysti til at faa arslit,
samstundis sum tt skalt menna fyritgkuna og starvsfélkini. Ti
snyr tad seg um, at ta sum leidari fremur eina hjaverandi og
ektada leidslu.

Leidarar koma i framtidini at hava n6gv ymisk mal at arbeida
vid, og starvsfolkini vilja i sterri mun sleppa at loysa egnar
uppgavur sjalvstadugt. Taod fer at seta storri krov til, at
forleikarnir hja teimum, sum skulu setast 1 starv, passa til
fyritekuna.

f framtidini vilja samansettar uppgavur i sterri mun verda
loystar i tverfakligum toymum, av ti at samansettir
spurningar krevja noégvar ymiskar ferleikar. Tad merkir, at
tann hierarkiski bygnadurin verdur avloystur av netverkum
vid eini 6formellari leidslu. T4 leidarin soleidis ikki er
beinleidis partur av tilgongdini at loysa uppgavurnar, verour
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tad truplari at leida eftir vanliga kendu reglunum. Leikluturin
hja leidaranum kann ti meiri samanberast vid venjaran hja
einum fotboltslidi, sum setur 1idid, leggur taktikkin og
motiverar leikararnar, men sum ikki faer reettad veruliga inn
fyrr enn 1 halvleikinum. Ti faa vit hugtakid halvleiksleidari.

Stersta avbjodingin hja framtidar leidaranum verdur at
brenna fyri sakini sum leidari, uttan at brenna t, og
samstundis skapa ser eitt eydnusamt privatliv i javnvag vid
arbeidslivio.

Stor krev fara at verda sett til tad rimliga, fjslbroytta og
broytingarsinnada hja ti einstaka leidaranum. Tann leidarin
vil verda ein innovativur og autentiskur leidari. Ein leidari,
sum skapar uarslit Gt fra einari burdardyggari heildarmeting,
og sum sKilir sini starvsfolk. Tad er her, vit hava tann
burdardygga leidaran.

SJONLIGUR LEIDARI

I fleiri 4r hevur sjonlig og hjaverandi leidsla verid eitt krav og
ein fortreyt fyri at faa trivna og negdsemi i arbeidid.

Men tey talgilt innfgdda vilja hava eitt annad slag av leidara.
Fyri tey eru fastir fundir, face to face samrgdur 14. hvenn dag
ella arligar samrgdur als ikki n6g mikid.

Nei, tey krevja ntiveru heldur enn nerveru, og hetta merkir, at
tey rokna vid, at leidarin altid er atkomiligur 4 netinum, ta id
hann ikki feer verid fysiskt til stadar.

Samstundis vilja tey talgilt innfeddu hava meguleika fyri
o0formellum fundum vid leidaran, so teirra hugskot og dagligu
avbjodingar kunnu umrgdast, ta tad er vidkomandi fyri tey.

Ein kanning sum er gjord i Danmark av ungum, nyliga settum
starvsfélkum imillum 18 og 25 ar visir, at tey ynskja:

« at leidarin er meira til stadar

o at stolurin hja leidaranum ikki stendur tomur
« meiri naerveru, badi fakliga og sosialt

ongar fastar fundir vid fastari skra

« og sum tad tydningarmesta: eitt dagligt og 6formelt
samband imillum starvsfélk og leidara

Longu i dag eru tey talgilt innfeddu ein tydningarmikil hopur i

einihvgrjari organisation. Ti mugu leidarar gera seg ut til at

faa fatur i hetta aettarlio og at knyta tad at seer - hetta

eettarlidid sum heilt nattarliga veksur 1 tal vid arunum.

HJAVERANDI OG EKTADUR LEIDARI

Tad hevur tydning, at ti1 sum hjaverandi og ektadur leidari

gevur teer stundir til at vera hjaverandi her og nt. Tad er her
og nu, at tu skalt visa, at ti veruliga ert til stadar vid gllum
tinum uppmerksemi og opinleika.

Nearvera er eginleikin til at vera til stadar her og ni og til at
visa uppmerksemi motvegis teimum starvsfélkum, ta ert
saman vid. Ver opin fyri inputtum og nyggjum meguleikum,
ver ein godur lurtari og lat teg ikki tarna av upplivingum i
fortidini.
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Eginleikin at vera ektadur er at vera tragvur yvirfyri tini
personligheit, at vera eftirfarandi og standa vid tini virdir. Her
er tad av tydningi, at tG samstillar veentaninar imillum teg og
kringumstgdurnar.

Great leaders don't try to be perfect.
Great leaders try to be themselves.
And that’s what makes them great.

- Simon Sinek

Tad verour veentad négv av leiklutinum sum leidari. Inneftir
hevur leidarin veentanir til sin sjalvs og til malini, visjonirnar
og virdini i fyritekuni. Uteftir hava stjorin, starvsfelagadar,
starvsfolk og samfelagid eisini veentanir til leiklutin hja
leidaranum.

I allari leidslu er 4lit tydningarmikid og ikki minst, t4id vit
utinna hjaverandi og ektada leidslu. T4 er avgerandi neydugt
at grundin hvilur 4 alit heldur enn 6tta.

Otti forir til 6tryggleika, sum aftur skapar fleiri
verjumekanismur, sum hava til endamals at forda fyri feilum,
so vit ikki missa okkara starv. Tad er kevandi fyri allan
skapanarhug!

Um vit harafturimo6ti hava alit 4 hver gdrum, lata vit upp fyri
nyhugsan og forvitni. Visa vit starvsfélkunum alit vid at geva
teimum fleiri &byrgdarfullar uppgavur, vilja vit uppliva, at tey
av sonnum ataka ser sterri alit og ongnarskap fyri teimum.

Um ta sum leidari handlar hjaverandi og autentiskt feert ta
storri slagkraft og stigur ta fram sum ein erligur leidari, sum
starvsfolkini hava hug at fylgja.

HALVLEIKSLEIDARIN

Vid ti vidfevndu sjalvsrealisering imillum tey talgilt innfaddu,
koma leidarar i framtidini at siggja teirra leiklut avmarkadan
til at vera adrenn og aftana sjalva arbeidstilgongdina. Leidarin
verdur noyddur at lita a starvsfolkini, sum eru sett til
uppgavuna, og tad kemur at seta avis og serstgk krov:

« gott framskygni, so inputt til loysnir kunnu gevast tidliga
« gooa fatan av og kunnleika um starvsfolkini

« g00 evni til at seta tey rottu arbeidstoymini

« dirvi at lata abyrgd til toymini

Leidarin skal 1 framtidini vera sinnadur til ikki at vera ein
partur av trupulleikunum, sum skulu loysast. Hann kemur i
storri mun at vidgera uppskotini til loysnir 1 halvleikinum.

BURDARDYGGUR LEIDARI

Tad eru nogvir leidarar, sum brenna so nogv fyri teirra starvi,
at teir brenna ut!

Nogvir leidarar finna eisini sin samleika i arbeidinum, og fleiri
kanningar visa, at teir seta starvid fram um familjuna, sjalvt
um okkurt annad verdur sagt, ti tad verdur spurt um tad.
Sambeert fleiri granskarum fer man fra hesi hugsan um
samleika i starvinum. Ta verdur i felag satsad meiri uppa at
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skapa g6d og sunn urslit, heldur enn trslit fyri ein og hvenn
pris.

Sum adur nevnt, verour tad eitt strid um at faa tey bestu
talentini drigin at seer. Ta verda tad teer abyrgdarfullu
fyritekurnar og teirra burdardyggu leidarar, sum fara at
megna tad. Ti tey talgilt innfeddu fara at seta storri krov til
eitt arbeidsliv i javnvag, har tad er plass fyri baedi familju og
personligari menning.

Ein onnur stor avbjoding kemur at visa seg, ta id heili fimm
eettarlid koma at verda a arbeidsmarknadinum samstundis.
Hetta merkir, at leidarar skulu kunna handfara fimm ymiskar
mentanir, sum siggja sera ymiskt uppa arbeidslivid og livio i
sini heild.

Hartil vilja leidarar i framtidini standa vid krevum um at taka
samfelagsliga abyrgd yvirfyri atbagving, arbeidsumstgdum og
ikki minni umhvegrvinum.

Tad eru storar og spennandi avbjodingar, sum framtidar
leidarar standa vid, men sum altid verda tad fleiri, sum vilja
ataka ser hesa tydningarmiklu uppgavu. Tad verda starvsfolk
sum siggja personligar avbjodingar i at kunna venja slikar
forleikar og soleidis at faa eitt nytt og spennandi arbeidsliv.

Her eru lystar nakrar typur av leidarum, sum vit siggja fyri
okkum.

Vit hava eisini sett upp nakrar av avbjédingunum, sum slikir
leidarar fara at meta. Hver typa, ta ert ella ynskir at gerast,

hongur neyvt saman vid virdunum hja teer sjalvum og
fyritekuni.

Vit halda, at ta kanst skapa tin egna leidarastil vid at brika
ymiskt av hesum og seta tad saman & raettan hatt.

It’s better to go slowly in the right direction than go
speeding off in the wrong direction.

- Simon Sinek
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Takk fyri avbjodingarnar

Vid hesi e-bok takka vit 1 Leidsluhtsinum okkara kundum,
samstarvsfelagum og veitarum fyri 10 goo ar.

Vit takka fyri eitt samstarv, sum hevur verid spennandi,
inspirerandi og til tidir sera avbjodandi. Samstundis er tad
orsgkin til, at vit gll hesi 10 ar hava lagt doydin 4 at gera
okkara allarbesta!

Avbjbédingarnar fra tykkum kundum hava merkt, at vit hava
ment okkum fakliga og personliga, soleidis at vit métvegis
leidarum i ti almenna og privata vinnulivinum stiga fram sum
sparrings- og samstarvspartnarar vid storum travirdi.

Okkara fyrstu 10 ar geva okkum avgjert iblastur til vidari
menning tey komandi 10 arini.

Vid okkara verandi royndum og teimum nyggju forleikum,
sum vit stodugt menna, fara tey komandi 10 arini at gerast
enn meiri spennandi.

Tad sum motiverar okkum til hesa uppgavu er, at vit eru vid til
at skapa stgdugan framdratt fyri leidarar i Foroyum yvirhgvur,
og at vit harvid eru til gagns fyri eigarar og starvsfolk.

Vid hesi e-bok ynskja vit eisini at breida kunnleikan Gt um tey
rak og avbjodingar, sum leidarar innan tad almenna og 1 ti
privata koma at mgta i framtidini.

Leidsluhuisio fer framhaldandi at arbeida hart fyri at vera tann
alitandi sparrings- og samstarvspartnarin, sum leidarar
kunnu brtka, ta id truplar avgerdir skulu takast, ella
broytingar skulu gerast.

Vit ynskja at gera tad natarligt hja leidarum at gera ilegur i
teirra egnu menning og at braka radgeving uttanifra, antin
sum eina eyka uttanhysis ressursu ella sum eina second
opinion i einihvegrjari aktuellari stadu.

Tad er vid gledi, at vit lita 10 ar fram i tidina, har vit atla at
vera vid til at menna leidsluferleikar i Faroyum og vera vid til
at hjalpa vid sparring i teimum mongu aktuellu
avbjodingunum i dagligdegnum.

Okkara mal er at hjalpa leidarum at taka leidsluna av
framtidini, og ti ynskja vit gllum leidarum og starvsfélkum
eina goda framtid.
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